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APEC  

L’OFFRE DE SERVICE 

POUR LES ENTREPRISES 



3 MISSIONS D'INTÉRÊT GÉNÉRAL. UNE OFFRE 

MULTICANALE AU SERVICE DE L'EMPLOI CADRE.

Accompagner l’évolution professionnelle des cadres et jeunes diplômés  pour sécuriser 
durablement leurs parcours, par une démarche de services  personnalisés. Cadres & 
jeunes diplômés actifs et demandeurs d’emploi

Aider à la réussite des recrutements cadres, les TPE-PME, en  apportant outils et 
analyse du  marché, la diffusion d’offres d’emploi et de profils de candidats, et la 
mise en relation avec de potentielles candidatures aux profils  diversifiés.

Eclairer l’action des acteurs de l’emploi  cadre en leur apportant des clés de 
compréhension du marché et des  mutations du travail, issues de données, 
études et analyses nationales et territoriales, comme des retours d’expérience 
du terrain.
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L’APEC EN QUELQUES CHIFFRES 



L’APEC.FR EN 
QUELQUES 
CHIFFRES

+150 000 offres d’emploi chaque jour

34 000 recruteurs consultent la 

profilthèque chaque mois

1,5 millions de visiteurs uniques 

chaque mois

+ de 310 000 CV actualisés dans 

la Candidapec

L’accès à plus de 36 études sur 2023



Quelques chiffres
Contexte

Où en est le marché de l’emploi cadres ?
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Prévisions 2024
Une dynamique qui ralentit en 2024

240 100

266 400
281 300

228 700

269 100

308 300

330 700 337 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prév. 2024

Évolution des recrutements de cadres
(en CDI et CDD d’un an et plus)

+2%+7%

337 000

+15%+18%

Source : Apec, 2024



Bourgogne-Franche-ComtéBourgogne-Franche-Comté
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Prévisions 2024 par région
Une dynamique portée par les grandes régions de l’emploi 
cadre

Recrutements prévus de cadres en 2024 par région 

Évolution 2022-2023

Évolution 2023-2024

38 520
Auvergne-Rhône-Alpes

Bourgogne-Franche-Comté

6 260

14 230

Grand Est

+8%

+1%

+14%

Hauts-de-France

19 950

+7% -1%

+1%

+1%

+3%

Provence-Alpes-

Côte d’Azur et 

Corse

+6% +2%

21 980

160 110

Île-de-France

+5% +2%

Occitanie 

+12% +3%

19 980

14 450
Nouvelle-Aquitaine

+2% -1%

Pays de la Loire

+18% +4%

16 470

Bretagne

10 280

+8% =

7 190

Centre-Val de Loire

+3% -3%

7 580

Normandie

+5% =

Île-de-France

(en CDI et CDD d’un an et plus)

Source : Apec, 2024

Part des recrutements de cadres prévus 
par région (en %)

48

AURA 11

PACAC

Occitanie

Hauts-de-France

Pays de la Loire

Nouvelle-Aquitaine

Grand Est

Bretagne
Normandie

Centre-Val de Loire
Bourgogne-Franche-Comté
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Près de la moitié des recrutements prévus 
concernerait des cadres de moins de 5 ans 
d’expérience

10
10

10

Source : Insee, DSN, traitement Apec
Source : Apec, 2024

15%

31%

28%

26%

16%

31%

28%

25%

Jeunes diplômé.es de moins d'un an

d'expérience

Cadres de 1 à 5 ans d'expérience Cadres de 6 à 10 ans d'expérience Cadres de plus de 10 ans d'expérience

France 
métropolitaine

Auvergne-
Rhône-Alpes

> Répartition des recrutements de cadres prévus en 2024 par niveau d’expérience



5 400

26 190

27 800

30 140

32 360

37 400

49 400

57 800

67 600

Direction générale

Achats, qualilté, maintenance, logistique, sécurité

Production industrielle, chantier

Finance, comptabilité,contrôle de gestion, audit

Administration, RH, communication, juridique

Exploitation tertiaire*

Etudes, Recherche & Développement

Commercial et marketing

Informatique

Des fondamentaux qui restent stables 
concernant les profils recherchés
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* Métiers spécifiques des secteurs santé et action sociale, culture, banque, assurance, immobilier, formation, tourisme, transports 

Source : Apec, 2024. 

> Évolution des recrutements de cadres prévus en 2024 par fonction
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Pour le 4e trimestre 2024, la dynamique du marché 
de l’emploi cadre se maintient

Base : entreprises ayant au moins un cadre
Source : Apec, 2024

> Part des entreprises envisageant de 
recruter au moins un cadre au cours des 
trois prochains mois 

> Part des entreprises anticipant comme 
difficiles leurs recrutements de cadres au 
prochain trimestre

ETI-GE

PME

TPE
5% 6% 5% 6%

18% 19% 18% 16%

55%

62%

51% 50%

sept.-21 sept.-22 sept.-23 sept.-24

78%
84%

75% 74%

sept.-21 sept.-22 sept.-23 sept.-24

Base : entreprises envisageant de recruter au moins un cadre
Source : Apec, 2024
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Des difficultés multiples qui concernent toutes les 
tailles d’entreprise

Base : entreprises de 10 salariés et plus ayant rencontré des difficultés pour leurs recrutement de cadres
Source : Apec, 2024

> Nature des difficultés rencontrées par les entreprises lors de leurs recrutements de cadres en 

2023, par taille d’entreprise

81%

71%

71%

58%

53%

38%

11%

79%

70%

64%

50%

59%

32%

19% ETI / GEPME

Le faible nombre de candidatures reçues

Le décalage entre les candidatures reçues et les 

profils recherchés

La concurrence d’autres employeurs sur les 

mêmes profils

Les prétentions salariales des candidats

L’identification des candidats possédant les 

compétences recherchées

Le désistement de candidats que vous aviez retenus

Le manque de motivation des candidats
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Les entreprises démultiplient les canaux de 
sourcing pour faire face aux difficultés

Base : Entreprises de 10 salariés et plus ayant recruté au moins un cadre
Source : Apec, 2024

PME

(10 à 249 sal.)

ETI/Grande entreprise

(250 sal. et +)

84%

76%

72%

69%

57%

45%

42%

27%

26%

83%

72%

72%

69%

59%

46%

43%

28%

29%

Offre d'emploi

Réseau de contacts

Réseaux sociaux

Approche directe

Candidatures spontanées

CVthèques

Cooptation

Écoles ou anciens élèves

Viviers d'anciens stagiaires

1

2

3

96%

72%

85%

67%

71%

59%

47%

42%

43%

94%

76%

85%

74%

73%

65%

52%

48%

48% 20232022

> Canaux mobilisés par les entreprises pour au moins un recrutement de cadre

1

2

3
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> Part des entreprises ayant réalisé au moins une fois ces ajustements en 2023 

pour faire aboutir un recrutement de cadre

18%

23%

26%

27%

31%

33%

41%

51%

Recruter en interne alors que ce n’était pas prévu

Recruter un cadre n’ayant pas le type ou le niveau de diplôme recherché au départ

Redéfinir significativement les missions et responsabilités d’un poste

Recruter un cadre n’ayant pas l’expérience managériale que vous souhaitiez au départ

Recruter un cadre ayant plus d’années d’expérience que ce que vous recherchiez au départ

Recruter un cadre ayant moins d’années d’expérience que ce que vous recherchiez au départ

Recruter un cadre n’ayant pas toutes les compétences techniques que vous souhaitiez au départ

Revoir la rémunération proposée à la hausseRevoir la rémunération à la hausse 

Recruter un cadre n’ayant pas toutes les compétences techniques

Recruter un cadre ayant moins d’années d’expérience

Recruter un cadre ayant plus d’années 
d’expérience

Recruter un cadre n’ayant pas l’expérience managériale

Redéfinir significativement les missions et responsabilités d’un poste

Recruter un cadre n’ayant pas le type ou le niveau de diplôme

Recruter en interne

Base : entreprises ayant recruté au moins un cadre
Source : Apec, 2024 

Le contexte conduit les entreprises à des 
ajustements par rapport au profil recherché
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Résultat : un rapport de force plus
à l’avantage des candidats 

> Part des cadres pensant que 

retrouver un emploi équivalent au 

leur s’ils devaient changer 

d’entreprise serait facile

Base : cadres en emploi
Source : Apec, 2024

> Part des cadres pensant être 

rémunérés au moins 5% de plus 

s’ils changeaient d’entreprise pour 

un poste équivalent

38%

48%

Base : cadres en emploi
Source : Apec, 2024

Mars 
2024

Mars 
2021

28%

43%

Mars 
2024

Mars 
2022



55%

49%

45%

41%

34%

30%

24%

16%

52%

49%

40%

41%

32%

23%

22%

12%

2022

2023
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Dans leur recherche d’emploi, les cadres sont de plus 
en plus attentifs aux conditions de travail

Base : cadres
Source : Apec, 2023

> Part des cadres qui considèreraient ce critère comme essentiel s’ils devaient chercher un 

emploi 

La rémunération proposée

L’intérêt des missions

Les conditions de travail 

La localisation de l’entreprise

La solidité économique de l’entreprise

L’utilité des missions du poste pour l’entreprise ou 
pour la société

Les possibilités d’évolution professionnelle, 
la formation

L’impact social ou environnemental de l’activité de 
l’entreprise
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Les cadres souhaitent un processus de 
recrutement efficace et bien calibré

Base : cadres en emploi
Source : Apec, février 2024 

> Nombre d’entretiens idéal selon les 

cadres

> Délai de réponse au-delà duquel l’attente 

est jugée excessive pour avoir un 1er contact 

avec l’entreprise

1 entretien

2 entretiens

3 entretiens

4 entretiens

et plus

90% 

des cadres

Un délai d’au moins 3 semaines pour un 

1er contact avec l’entreprise est jugé 

excessif par 1 cadre sur 2

14%

52%

72%

95%
2 mois

4 semaines

3 semaines

2 semaines

3%

45%

45%

7%

Entre chaque entretien, il y a toujours au moins 2 à 
3 semaines. Donc le processus dure très très très
longtemps. Pour moi, mon ressenti, c’était lassant. Le 
mot-clef, c’est lassitude » 
(Homme, 35 ans, Responsable d’exploitation) 

“
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L’APEC VOUS AIDE 
POUR : 

• Attirer 
• Recruter 
• Fidéliser 



1. L’APEC VOUS PROPOSE… DES ATELIERS

Atelier durée 1h30. Animés par des 

consultants apec exclusivement. 

Recrutement 

⚬ Rédiger une offre d’emploi attractive

⚬ Rechercher des profils sur les réseaux 

sociaux et les CVthèques

⚬ Conduire l’entretien de recrutement

Marque employeur 

⚬ Bases de la marque employeur

Management 

⚬ Conduite de l’entretien professionnel

⚬ Intégrer les nouveaux collaborateurs

Divers  

⚬ Comprendre la Gen Z

⚬ Parlons Cash / Réunération 

⚬ QVTC / Fidélisation …  



1. L’APEC VOUS PROPOSE… DES ATELIERS



2. L’APEC VOUS PROPOSE ... DES ACTIONS DE 
CONSEILS 

Diagnostic

Diagnostic de votre 

marque employeur 



2. L’APEC VOUS PROPOSE ... DES ACTIONS DE 
CONSEILS 

Diagnostic

Diagnostic de votre 

processus de 

recrutement

Description du service

Ce service vous permet de faire un tour d'horizon complet de votre process de 

recrutement et d'identifier des axes d'amélioration pour recruter plus vite tout en 

soignant l'expérience candidat.

Je vous propose de :

•Faire un bilan en ligne de votre process actuel

•Repérer les axes de progrès

•Réaliser un diagramme de votre process et établir des préconisations adaptées à 

votre contexte et à votre entreprise

Pour qui ?

Toutes les entreprises du secteur privé start-up, TPE et PME/PMI, recrutant sur un 

poste cadre (hors intermédiaires du recrutement, cabinets, agences d'emploi et 

ESN).

On vous conseille ce service

"Si votre entreprise n'a pas ou peu de process formalisé"



2. L’APEC VOUS PROPOSE ... DES ACTIONS DE 
CONSEILS 

Aide au 

recrutement

Sourcing +  

Vous êtes une PME 

de - de 200 salariés : 

Aide à la rédaction 

d’offre et à la  

présélection des 

candidats

Aide à la 

rédaction d’offre 

Micro-étude ad-hoc 

sur le profil recherché 

à l’instant T, sur la 

zone d’emploi 

concernée, et aide à 

l’analyse du besoin et 

formalisation du texte

https://www.apec.fr/recruteur/recruter/rechercher-des-profils/fiches-services/deleguer-la-preselection-de-ses-candidats.html


3. L’APEC VOUS PROPOSE DES 
ACTIONS...D’INFORMATIONS

Matinales 

Des thèmes d’actualité: 

Connaître le manager 

d'aujourd'hui, ses pratiques 

et ses aspirations

QVTC / Persepective du 

marché de l’emploi ... 

Nos études 

L'Apec analyse les grandes 

tendances de l’emploi cadre 

en matière de recrutements, 

de compétences et de 

trajectoires professionnelles 

Action en 

partenariat
Associations, OPCO, 

France Travail ... 

Evenements 
L'Apec organise des 

rencontres en présentiel ou en 

distanciel autour de diférents 

thèmes.  

https://www.apec.fr/nos-evenements.html/liste?idNomRegion=20049&idNomPublic=101962
https://corporate.apec.fr/toutes-nos-etudes
https://www.apec.fr/nos-evenements.html/


3. L’APEC VOUS PROPOSE DES EVENEMENTS 
DATES A RETENIR 

file:///C:/Users/schervie/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/LVUPDBPL/DÃ©couvrez%20la%20puissance%20de%20l'Industrie%20en%20AURA%20!.html


4. L’APEC VOUS PROPOSE… DES OUTILS EN 
AUTONOMIE

CVthèque Jobboard 

Fiches métiers

Pour chaque métier, 

nous vous proposons une 

description détaillée 

Donées marché 

DATA CADRES découvrez des 

données personnalisées et 

opérationnelles du marché de 

l’emploi cadre.

Simulateur de salaire

estimez le salaire d’un futur 

collaborateur en fonction de 

son expérience, son secteur 

d’activité, sa région, la taille 

d’entreprise…

Fonction Matching

Une fonction matching permettant 

de trouver des profils correspondants 

à votre offre

+ 310 000

profils disponibles dans la 

profilthèque

+150 000 offres d’emploi 

chaque jour

https://www.apec.fr/tous-nos-outils/simulateur-de-salaire.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers.html
https://www.apec.fr/tous-nos-outils/chiffres-marche-travail.html
https://www.apec.fr


5. L’APEC VOUS PROPOSE… DE FAVORISER 
L‘ÉVOLUTION PROFESSIONNELLE

Faites de l’Apec votre partenaire pour que 

l’évolution professionnelle de vos cadres soit une 

réussite. CONSEIL EN ÉVOLUTION PROFESSIONNELLE 

Dynamiser la carrière de vos cadres, les fidéliser, les 

accompagner dans leur projet de formation: des 

questions qui comptent. L’Apec a les réponses.

Rencontrer des candidats motivés ? C’est possible 

avec l'immersion professionnelle !

Contribuez au succès de reconversions 

professionnelles en ouvrant vos entreprises. 

Permettez à des profils motivés de découvrir le 

métier de leur choix, en conditions réelles auprès 

des professionnels en activité et identifiez ceux qui 

pourraient venir renforcer votre équipe.

https://mon-cep.org/
https://immersion-facile.beta.gouv.fr/


Rapport annuel 2023  



6. L’APEC VOUS PROPOSE… Talents Seniors, dispositif 
de mentoring 
Talents Seniors met en relation des cadres seniors demandeurs

d’emploi accompagnés par l’Apec et des chefs d’entreprise,

cadres dirigeants, RH, décideurs institutionnels, etc ...

Ces binômes ainsi constitués échangent et partagent conjointement pendant

6 mois, à raison au minimum d’un rendez-vous par mois.

Ils sont épaulés par un·e consultant·e de l’Apec, qui accompagne au quotidien

le ou la cadre dans son projet professionnel.

Ce dispositif vise à permettre aux cadres d’étoffer leur réseau, de

renforcer leur connaissance du tissu économique local,

d’échanger et de rebondir.

Prochaine rencontre 1er Trimestre 2025

https://youtu.be/ocVLQTohNdo?si=XhC47eOZdrvO38QU


LES DERNIÈRES ÉTUDES 

Toutes nos études ici 

https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/rapport-au-travail-des-actifs-de-moins-de-30-ans.html
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-des-cadres-dans-111-familles-de-metiers---edition-2023.html
https://corporate.apec.fr/toutes-nos-etudes
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/barometre-apec-4e-trimestre-2024.html
https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/reveler-et-faire-reconnaitre-son-handicap-en-entreprise.html


Votre consultante Relations Entreprises 

Stéphanie CHERVIER 

Apec Lyon 

stephanie.chervier@apec.fr 

0762860627

mailto:stephanie.chervier@apec.fr
http://www.linkedin.com/in/stephanie-chervier
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